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L’Union Nationale des Maisons Familiales 
Rurales et la Fédération Régionale des 
MFR de Normandie préparent actuelle-
ment la 5e Université Itinérante des Ter-
ritoires Ruraux (UITR), sur le thème de 
l’agriculture.

Le territoire normand nous offre l’opportunité de 
découvrir ses productions et ses innovations ; l’évè-
nement est l’aboutissement d’un travail de décou-
vertes et de compréhension avec une volonté d’anti-
ciper un nouveau développement du territoire et des 
agricultures avec tous les acteurs.

L’événement bisannuel, l’Université Itinérante des 
Territoires Ruraux, a pour but de permettre aux ré-
seaux d’acteurs engagés dans des dynamiques d’in-
novation ou de recherche de pouvoir partager leurs 
travaux et leurs réflexions. A partir d’une théma-
tique et d’enjeux identifiés, elle est aussi un espace 
de rencontre et d’échange, permettant aux acteurs 
de la formation, professionnels et responsables de 

structure, élus, acteurs associatifs, jeunes et adultes 
actuellement en formation, familles…) de se retrou-
ver autour d’expériences de terrain qui éclairent les 
défis sociétaux à relever ensemble pour demain.
 
La visée est à la fois de pouvoir :
- Conduire le changement, accompagner les transi-
tions à l’échelle de territoires de proximité et ouvrir 
de nouvelles potentialités d’activités économiques 
et d’emplois.
- Développer les opportunités de vivre, de se former, 
travailler, d’agir au local pour les personnes qui sou-
haitent vivre et se réaliser en territoire rural.

Le « laboratoire agricole normand », support de 
cette UITR, nous semble une échelle pertinente 
pour construire collectivement des réponses aux 
questions de développement, d’emploi et de com-
pétences pour tous les acteurs du réseau MFR.
Son caractère itinérant réside dans la volonté d’aller 
au plus près de l’action et mettre en lumière les ini-
tiatives, les innovations qui se développent au cœur 
des territoires ruraux. 

1. LE CONTEXTE À L’ORIGINE DE 
LA THEMATIQUE DE L’UITR 2024

Les MFR et l’agriculture

L’implication des MFR dans l’agriculture est histo-
rique, les MFR sont nées de l’expérience originale 
conduite dans un village du Lot-et-Garonne dans 
le Sud-Ouest de la France en 1935. Cette année-là, 
quelques agriculteurs accompagnés par une figure 
local, l’abbé Granereau, inventent une formation 
adaptée pour compenser un système scolaire clas-
sique qui ne répond pas aux besoins de leurs en-
fants et des évolutions de leur métier.

La pédagogie MFR initiée à l’époque, basée sur la 
pratique du terrain des jeunes sur leur exploitation 
avec des apports contextuels théoriques lors des 
temps à la MFR, s’est structurée, a fait l’objet de 
recherches et d’une vraie accréditation qui permet 
aujourd’hui aux MFR d’être présentes dans plus de 
20 pays avec des résultats probants d’insertion et 
de promotion des personnes. 

L’agriculture normande 
(source MASA 2023)

Des abords du Bassin parisien jusqu’aux rivages de 
la Manche, les cinq départements normands, tous 
très différents, composent une diversité de pay-
sages et de productions agricoles.

Les grands plateaux de l’Est de la région accueillent 
des grandes cultures, avec du blé tendre (10% de la 
production française), du colza (9%), et du lin (les 
deux tiers de la production française de lin sont 
cultivés en Normandie). 

En Seine-Maritime, l’herbe, synonyme d’élevage 
reste importante sur le plateau du Pays de Caux et 
sur les reliefs du Pays de Bray avec également des 
productions industrielles : betterave sucrière, lin et 
pomme de terre.

À l’ouest de la Normandie, du Pays d’Auge au Coten-
tin, les vaches sont partout. Elles font de la Norman-
die le deuxième bassin laitier français. Le bocage 
vallonné qui couvre une grande partie du Calvados, 
de l’Orne et de la Manche est leur territoire de prédi-
lection. Les chevaux aussi y sont chez eux, la région 
est au tout premier plan pour l’élevage et l’entraîne-
ment des chevaux de courses.

L’ouest de la Normandie abrite également des pay-
sages singuliers, la lande et les marais couvrent de 
vastes espaces avec de l’élevage laitier, des cultures 
légumières, quelques céréales.

Au sud de Caen, le fleuve Orne a creusé une val-
lée profonde dans le socle armoricain, c’est la 
Suisse Normande. Ces territoires très particuliers 
favorisent l’élevage laitier avec souvent des struc-
tures plus modestes. Sur ce territoire, les grandes 
cultures restent cependant bien présentes du Nord 
au sud de l’Orne avec des terres d’excellents poten-
tiels.

De Giverny au Havre, les méandres de la Seine des-
sinent des paysages exceptionnels avec des ver-
gers, des zones humides. Le fleuve est aujourd’hui 
un axe économique majeur pour la région avec 
Rouen, premier port céréalier européen, l’exporta-
tion est le principal débouché pour le blé normand 
et des céréales issues de la Beauce. Le Havre quant 
à lui est le premier port français pour le trafic de 
containers et en particulier de produits alimentaires.
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Un secteur en tension et en progression 
(source Agriscopie 2019)

L’agriculture normande comptabilise plus de 94 000 
travailleurs répartis entre la production, les activi-
tés de services et le secteur de la transformation. 
Malgré une baisse de ses effectifs, elle représente 
7,2% de la population active Normande avec un 
recrutement qui ne faiblit pas. En effet, le nombre 
d’offres d’emploi agricole progresse de plus de 20% 
alors que les candidats sont de moins en moins 
nombreux (- 8%). Dans certains secteurs comme la 
Manche où le taux de chômage est particulièrement 
bas (6,5%) l’agriculture est en concurrence avec les 
autres secteurs professionnels.

Transport, industrie, services…, la concurrence est 
vive et l’agriculture doit redoubler d’efforts pour res-
ter attractive et garder ses salariés. Cet enjeu de l’at-

L’agriculture normande comp-
tabilise plus de 94 000 travail-
leurs répartis entre la produc-
tion, les activités de services et 
le secteur de la transformation. tractivité des métiers de l’agriculture est majeur car 

les effectifs en formation diminuent (- 8% en 5 ans).
Même si l’effectif des élèves dans le secteur pro-
duction agricole reste stable, la santé des établis-
sements scolaires doit être regardée de près avec 
une carte des formations agricoles affectée par 
ces baisses successives d’effectifs. Les préoccu-
pations sont sérieuses car 56% des chefs d’entre-
prises agricoles ont plus de 50 ans. On prévoit donc 
en Normandie 11 513 départs à la retraite dans les 
15 années à venir soit autant de potentiels cédants 
en recherche de successeurs.

Il en est de la responsabilité de tous les agriculteurs 
de pérenniser la filière en parlant positivement du 
métier, en accueillant des stagiaires ou en formant 
des apprentis et en garantissant des conditions 
d’emploi et de travail attrayantes aux salariés. De 
nouveaux publics, non issus du milieu agricole et/
ou personnes en reconversion s’intéressent aux 
métiers avec des projets de création ou de reprise 
d’entreprises. Il apparait également indispensable 
que les prescripteurs de l’emploi et les acteurs de 
l’orientation connaissent l’étendue des métiers 
agricoles, découvrent la réalité des métiers et 
connaissent les opportunités d’emploi en région. 

2. L’UITR 2024 -  ENJEUX 
AGRICOLES ET COOPÉRATION 

SUR LES TERRITOIRES

Les intentions

La thématique Enjeux Agricoles et Coopération sur 
les territoires de la future UITR porte l’ambition de 
territoires ruraux où l’agriculture est très présente 
et où les acteurs et partenaires sont mobilisés pour 
avancer ensemble.

La 5e édition de l’UITR a pour projet de présen-
ter cette ambition, de permettre le partage de dé-
marches innovantes, d’expérimentations dans une 
échelle territoriale mais avec l’idée que l’expérience 
normande permettra d’échanger, de partager et 
peut-être de se dupliquer sur d’autres territoires. 

C’est autour d’une expression renouvelée des ac-
tivités agricoles que l’UITR propose d’observer les 
changements dans les métiers, de capter les émer-

gences qui donnent à voir peut-être de futurs mé-
tiers ou de nouvelles manières de les exercer.

Les dates et les lieux

L’événement se déroulera du vendredi 18 octobre 
2024 (9h) au samedi 19 octobre 2024 (13h) au 
Centre des Congrès de Caen (14). 

Les invités

 Les acteurs des territoires de la région Nor-
mandie (acteurs économiques, élus, acteurs as-
sociatifs…).

 Les acteurs des réseaux départementaux, ré-
gionaux et nationaux de l’Union nationale des 
MFR et leurs partenaires français et européens.

 Les acteurs nationaux concernés par la théma-
tique (représentants des branches profession-
nelles et grands réseaux nationaux…). 

La 5e édition de l’UITR a 
pour projet de permettre le 
partage de démarches inno-
vantes, d’expérimentations 
dans une échelle territoriale 
mais avec l’idée que l’expé-
rience normande permettra 
d’échanger, de partager et 
peut-être de se dupliquer sur 
d’autres territoires. 

De nouveaux publics, non issus 
du milieu agricole et/ou per-
sonnes en reconversion s’inté-
ressent aux métiers avec des 
projets de création ou de reprise 
d’entreprises

+20% Offre d’emploi 
dans le secteur 
agricole

EN NORMANDIE, CHIFFRES CLÉS

Population
active en
normandie

Le secteur 
agricole 

représente

56%
Des chefs 
d’entreprises
agricoles ont 
+ de 50 ans

7,2%
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initiale sous statut scolaire, 6500 adultes en forma-
tion et 1500 apprentis.

Les spécificités MFR expliquent leur agilité et leur 
capacité à construire des réponses de proximité :

 Une gouvernance associative participative et 
ouverte sur son environnement.

 Une démarche d’éducation partagée qui s’orga-
nise à partir de l’engagement des jeunes et des 
adultes en formation, la prise de responsabilité 
des familles, l’implication les maîtres de stage et 
d’apprentissage et l’investissement des équipes 
pédagogiques et éducatives.

 Une pédagogie de l’alternance où l’expérience 
et la rencontre constituent des leviers des ap-
prentissages et de développement des compé-
tences.

Le mouvement MFR est engagé dans un projet 
2015-2025 intitulé Ensemble, faire de nos projets 
une réalité et a souhaité le prolonger par un enga-
gement sociétal fort. Celui-ci prend corps à travers 
une démarche de labélisation RSO (Responsabilité 
sociétale des organisations), prenant appui sur la 
norme européenne ISO 26 000. 

LE PROGRAMME PRÉVISIONNEL

Jeudi 17 octobre 2024
- Accueil sur Caen, soirée libre

Vendredi 18 octobre 2024
- 08h30 Accueil, émargement 
- 09h Ouverture de la 5e UITR
- Présentation de la région Normandie et focus agricole
- Table ronde 
- Déjeuner
- Lab des territoires en mouvement : témoignages, partage d’expériences 
- Table ronde 
- Soirée sur place

Samedi 19 octobre 2024
- Les métiers de l’agriculture d’aujourd’hui et de demain
- Témoignages
- Interventions permettant de poser les enjeux et des perspectives
- Débat avec la salle
- Conclusion et mise en perspective

3. LES PORTEURS 
DE L’ÉVÉNEMENT

L’Union Nationale des Maisons Familiales 
Rurales d’Education et d’Orientation

Les Maisons familiales rurales (MFR) sont des 
acteurs de l’éducation et de la formation profes-
sionnelle dans les territoires, en France et dans le 
monde. Associations au regard de la loi du 1er juil-
let 1901, associations familiales au regard du Code 
de la Famille, elles ont pris racine dans les courants 
humanistes du XIXème siècle. 

La situation géographique des MFR est essentiel-
lement rurale et couvre toute la pluralité des situa-

tions que connaissent aujourd’hui les territoires 
ruraux : du territoire rural isolé au territoire rural po-
larisé par une ville.

A l’échelle de son territoire, chaque association 
MFR déploie une offre de formation en phase avec 
les projets des jeunes et des adultes et en accord 
avec les attentes des structures et des entreprises 
du territoire. 

Le réseau national compte 430 associations MFR 
dont 220 sont orientées plus spécifiquement vers 
les métiers des services aux personnes et au terri-
toire et préparent à plus d’une trentaine de certifica-
tions relevant de différents ministères (Agriculture 
et Alimentation - Solidarités et Santé - Travail - Edu-
cation nationale, Jeunesse et Sports) et d’autres 
certificateurs. Elles ont créé, elles aussi, des certi-
fications inscrites au RNCP. Ces associations MFR 
Services accueillent 13 500 jeunes en formation 

Les MFR de Normandie

En Normandie, 35 MFR contribuent à la formation 
de plus de 10 000 personnes chaque année.

Les formations proposées s’adressent aux jeunes 
(statut scolaire ou apprentissage) mais également 
aux adultes (contrat de professionnalisation, forma-
tion continue, VAE…). La pédagogie MFR repose sur 
la valorisation de l’expérience à travers l’alternance 
dans tous les secteurs professionnels, statuts et 
formations. Les périodes en milieu professionnel 
représentent au moins plus de 50% du temps global 
de formation dans toutes les formations du minis-
tère de l’Agriculture.

Au sein du réseau régional, 15 associations déve-
loppent une offre de parcours sur le champ de la 

production agricole, préparent à près 
d’une vingtaine de certifications et sont 
regroupées au sein de 3 fédérations ter-
ritoriales.

La Fédération Régionale a pour mission 
de :

 Accompagner, promouvoir les pro-
jets et les activités des associations 
MFR du territoire régional, avec le 
souci d’un développement raisonné 
et progressif,

 Représenter les associations et le 
réseau des MFR sur les plans poli-
tique et institutionnels,

 Faciliter, fluidifier le lien au sein du 
réseau,

 Soutenir, valoriser et communiquer 
les actions mise en œuvre par le ré-
seau et en relation avec l’ensemble 
des partenaires territoriaux (du local 
à l’international. 

CAEN Paris
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